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2025年度4月入学(Ⅱ期) 

東北大学大学院経済学研究科博士課程前期２年の課程 

筆答試験問題 

 

経済経営科目 「経 営 組 織」（日本語もしくは英語で解答すること） 

                            

 

以下の問１、問２すべてについて答えなさい。 

 

問１. 優れた起業家の思考方法は、エフェクチュエーション（effectuation）の特徴をも

つとされる。このことについて以下の問いに答えなさい。 

 １．エフェクチュエーションの思考方法の特徴について、コーゼーション（causation）

と対比させながら、説明しなさい。 

 ２．エフェクチュエーションの観点から、起業や新規事業の創出にあたって経営者が取

り組むべきことを論じなさい。 

 

問２. 組織学習に関するシステム概念の一つに、トランザクティブ・メモリー・システム

（transactive memory system）がある。これに関して、以下の問いに答えなさい。 

 １．トランザクティブ・メモリー・システムについて、組織のどのような状態を示すも

のか、説明しなさい。 

 ２．トランザクティブ・メモリー・システムが高度化することで、組織の業績にどのよ

うな影響を与え得るか論じなさい。 




