
2025年度4月入学(Ⅱ期) 

東北大学大学院経済学研究科博士課程前期２年の課程 

筆答試験問題 

 

経済経営科目 「  経営政策  」 

解答例・出題意図 

 

１．経営戦略論の基礎的な用語の理解を問う問題である。それぞれの用語の

内容を正確に理解していることがわかるよう記載しているのであれば正

答とした。 

 

２．競争戦略におけるコスト優位戦略と差別化戦略の両立に関する問題であ

る。マイケル・ポーターと、W.チャン・キムとレネ・モボルニュの主張

の違いを理解し、指示に従って記述されていれば正答とした。 

 

３．野中郁次郎氏の知識創造理論の内容と、その事例についての出題であ

る。暗黙知、形式知、SECI モデル（共同化、内面化、表出化、社会

化）といった基本的概念が適切に記述され、適切な知識創造の事例が挙

げられていれば正答とした。 


